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Disclaimer

“Esta apresentacao pode incluir declaragdes que apresentem as expectativas da Vale sobre eventos ou resultados futuros, incluindo, sem limitagao, nosso expectativa de
desempenho no slide 7 e guidance de custos nos slides 13 e 14.

Essesriscos e incertezas incluem fatores relacionados a nossa capacidade de executar nossos planos de produgao e de obter as licengas ambientais aplicaveis.
Eles incluem riscos e incertezas relacionados ao seguinte:

(a) os paises onde operamos, especialmente Brasil, Canada e Indonésia;

(b) a economia global;

(c) ao mercado de capitais;

(d) aos pregos de minérios e metais e sua dependéncia a producao industrial global, que é ciclica por natureza;

(e) a concorréncia global nos mercados em que a Vale atua;

(f) a estimativa de recursos minerais e reservas, a exploracao de reservas minerais e recursos e o desenvolvimento de instalagées de mineracdo, nossa capacidade de obter
ou renovar licengas, a depreciagdo e exaustdo das minas e reservas e recursos minerais.

Para obter informacgdes adicionais sobre fatores que podem originar resultados diferentes daqueles estimados pela Vale, favor consultar os relatérios arquivados pela Vale
na U.S. Securities and Exchange Commission (SEC), na Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e, em particular, os fatores discutidos em “Estimativas e Projecdes” e
“Fatores de Risco” no Relatério Anual da Vale no Formuldrio 20-F.




1. Comentarios iniciais




1. Comentarios iniciais

Avancando em nossas alavancas

Jornada em Seguranga

Estabilidade
Operacional de
Minério de Ferro

Crescimento e
Qualidade de Minério
de Ferro

Transformacao de
Metais para Transi¢ao
Energética

Lideranca ESG

Permanecer
disciplinado

MTE: Metais para Transicao Energética

TCusto Caixa C1, excluindo compras de terceiros.

Melhorias tecnolégicas permitiram uma reducdo de 77% dos incidentes em atividades criticas.
Barragem Peneirinha removida do nivel 1 de emergéncia.

Producao de minério de ferro atingiu 70,8 Mt, a maior producao para o 1T desde 2019.

Embarques de minério de ferro aumentaram 15% a/a, impulsionados por uma maior estabilidade
operacional.

Projeto Vargem Grande esta 89% concluido. Start-up esta previsto para o 4T.
Custo caixa C1' ligeiramente menor a/a, apesar dos impactos cambiais e inflacionarios.

Projeto da planta de briquetes foi selecionado para negociacao de financiamento do IRA nos EUA.

Producao de cobre aumentou 22% a/a, impulsionada pelo desempenho do complexo Salobo.
Operagodes de Sudbury registaram um melhor desempenho a/a.
Parceria em MTE: Aprovagdes regulatérias asseguradas; conclusdo nas proximas semanas.

Consumo de eletricidade 100% renovavel no Brasil, 2 anos antes do previsto.

Alianca Energia: plataforma de energia asset-light para acelerar a descarbonizacao.
Mariana: R$ 36 bilh6es desembolsados e ~85% das solugdes habitacionais entregues.

Dividendos de 2,3 bilhdes de délares pagos em marcgo.
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Numero de lesdes registraveis de alto potencial (N2) por
atividade critica

Programa » o
de transformacao :

de seguranga - 3 >
: _ -

Veiculos Equipamentos Controles
Automotivos Moveis Elétricos
Barragens a nivel de emergéncia (1, 2 e 3) )
p Centros de monitoramento

35 q geotécnicos 247

& 100% da populacao préxima
19 das zonas de risco removidas

= Contencgoes a jusante para
~ estruturas de nivel 3
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@ Estabilidade Operacional
MFe

Producao e vendas robustas de minério de ferro

Produgao de minério de Producao do S11D Vendas de minério de
ferro (mt) (Mt) Ferro m)
Lo D
71 64
67 16
56
1723 1T24 1T23 1T24 1T23 1T24

— Maior producao da Vpara o 1T desde 2019

- S11D atingiu a maior produg¢ao no 1T desde 2020




g Crescimento e qualidade
MFe

Acelerando solucoes inovadoras para o minério de ferro

o = ©)

Ramp-up de Tubarao Memorando de Entendimento Vale foi selecionada pelo
para produzir ~1,5Mt de com Hydnum Steel para Governo dos Estados Unidos
briquetes em 2024 desenvolver planta de briquete para hegociacio de

em projeto de aco verde na financiamento para planta

Espanha de briquete




Transformagao de Metais
para Transi¢do Energética

Forte producao de cobre em Salobo e
melhor desempenho de niquel em Sudbury

Producao de Cobre Niquel: Sudbury melhorou produtividade
(kt) Taxa de processamento do moinho Clarabelle (kt)
@ [l Feed de terceiros Feedpréprio
82 :
67 Salobo 3 Operacgoes

3.782 4.043  canadenses
oemmmmy T ohtregaram forte
desempenho a/a

~90% taxa média
de processamento

Salobo1&2
desempenho
melhorou 14%

Menor compra de
feed de terceiros

1T23 1T24

UDM Mar/23 UDM Mar/24




Agindo de acordo com as praticas e divulgacao de
informacoes ESG

ooo ([ @ ) + &

Consumo de eletricidade

100% renovavel no Brasil, 2

anos antes do previsto

d Relato

~Integrado Alianga Energia:

D plataforma de energia
asset-light para acelerar a
descarbonizacao

Sustainalytics:
@ Pontuacao melhorou de 35,3
para 31,2 pontos em abril




2. Desempenho financeiro
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EBITDA: vendas fortes ajudaram a compensar o impacto
temporario dos precos provisorios menores

USS milhées
3.825
]
2. |
759 173 =78
P s S-S
pregos provisorio fr ol
do minério de
ferro * $-35 MM em
T 6
* Menores pregos Wil R
> de estoque em
do Niquel
MTE
EBITDA Preco? @ito: 8 Efeito
Proforma 1723" Despesas Cambio

EBITDA das JVs foi incluido
no EBITDA Proforma
(USS 203 milhdes no 1T24)

Aumento
das vendas
de minério
de ferroe
de cobre

Volume Outros* EBITDA
Proforma 1724’

"Excluindo despesas de Brumadinho. 2 Reapresentado, incluindo EBITDA de JVs (US$ 138 milhdes no 1T23). 3Incluindo ajustes de pregos provisérios. “Incluindo EBITDA de coligadas e JVs (US$ 65 milhdes) e receita de subprodutos

(USS$ 33 milhdes). > Considerando o efeito externo das taxas de afretamento spot e do custo de bunker. © Reducdo do valor recuperavel de estoque.



Precos provisodrios impactaram negativamente a realizacao
do preco do minério de ferro em US$ 10/t

uss/t

123,6

16 I iiL2

-10,1 -1,8

* 13 Mt provisionados A
a US$ 102/t vs. USS
124/t média.

* 38% das vendas do
4T23 (30 Mt)
provisionadas a US$

100,7

139/t
Prego referéncia Qualidade e Impacto dos Preco CFR Ajustes para Umidade Preco da Vale
médio do 1T24 prémios’ ajustes do referéncia vendas FOB realizado
(dmt) sistema de (dmt) 3 (wmt) 4

precificagdo?

Inclui prémios (US$ 0,3/t) e descontos e condi¢des comerciais (US$ - 1,9/t) . 2Inclui ajustes provisérios de precos do 4T23, registrados em US$139,1/t, e ajustes provisérios de precos do 1724, devido a diferenca entre a média

ponderada dos pregos estabelecidos provisoriamente no final do trimestre, de US$102,0/t, com base nas curvas futuras, e US$ 123,6/t do preco médio de referéncia do 1724 3. Inclui mecanismos de pregos de frete de
reconhecimento de frete de vendas CFR *O preco da Vale é liquido de impostos.




C1: custos unitarios ligeiramente menores, apesar do efeito
cambial negativo

Guidance2024
US$ 21,5-23,0/t

Uss/t
23,6 0,7 23,5
0’2 22'8 -
-0,7 L
-0,3
1723 Demurrage Maiores Outros! 1724 Efeito Cambio? 1T24
volumes e (excl. Efeito
diluicdo de Cambio)

custos fixos

"Incluindo custos relacionados com energia, diesel, iniciativas de eficiéncia e outros. 2 A taxa de cambio média (BRL/USD) foi de 4,95 no 1724 vs. 5,20 no 1723.




MTE: melhora significativa dos custos unitarios a/a

Guidance2024

US$ 14,5-16,0k/t

Cobre - Breakevende custos'
(‘000 USS$/t)

P — Niquel - Breakevende custos I

USS 4,0-4,5k/t (‘000 USS/t)
17,1 @

4,5 @ 14,8

3,3
1723 1124 1723 1T24
Principais efeitos no 1T24 Principais efeitos no 1T24
= Diluicdo de custos fixos em Salobo = Maiores receitas unitarias de subprodutos
= Maiores receitas de subprodutos devido a maiores = Prémios médios no 1T24 de US$ 515/t vs. desconto

volumes de Salobo de USS 60/t no 1T23

TEBITDA breakeven ex-Hu'u.



Conversao de EBITDA em caixa de 57%

USS milhées
1.468
-362
3.479 o8 = Dividendos: US$ -2,3 bi
Forte = Buyback: US$ -0,3 bi
recebimento < 155 :
: T = Gestdo de caixa: US$ 0,8 bi
de caixa das -1.395 703 - 2.000
vendas do
4723 _481
205
-1.795
EBITDA Capitalde  Despesas de Imposto de CAPEX EBITDA Outros? Fluxo de Dividendos Acréscimo de Caixa
Proforma Giro Brumadinhoe  Renda & REFIS coligadas e Caixa Livre & outros® e equivalente de
do 1T24 Descaracterizacdo JVs caixa

TInclui US$ 254 milhdes em desembolsos para Brumadinho e despesas provisionadas de descaraterizacdo e US$ 108 milhdes de despesas incorridas de Brumadinho. 2Incluijuros de empréstimos, derivativos, leasing, pagamentos

relativos ao rompimento da barragem da Samarco e outros. 3 inclui US$ 2,328 bilhdes em dividendos, US$ 275 milhdes em recompra de agdes e US$ 62 milhdes em pagamento de dividas, parcialmente compensado por novos

empréstimos de US$ 870 milhdes.



3. Principals mensagens
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Principais mensagens

@ Foco continuo em seguranga e gestao de barragens

Desempenho operacional robusto em todas as
commodities

Progredindo para lideranca em ESG

Avanc¢ando nos nossos objetivos estratégicos de
longo prazo

Z
&
)
e

Mantendo a disciplina na alocag¢ao de capital
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